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PRINCIPIOS DE LA GESTION

*MARCAR CLARAMENTE LA FINALIDAD DE
INUESTRA GESTION

*POR QUIEN VAN A SER UTILIZADAS LAS
INSTALACIONES

“COSTE Y FORMA DE FINACIACION DE NUESTRA
GESTION.

*LIMITAR AL MAXIMO LOS GASTOS FIJOS DEL
SERVICIO Y/O INSTALACION AUMENTANDO LOS
VARTIABLES, DADOS POR EL AUMENTO DE LOS
SERVICIOS OFERTADOS, ELLO SIGNIFICARA UN
AUMENTO DE LA RENTABILIDAD , SIEMPRE QUE
NO SE AUMENTE LOS GASTOS F1JOS

* TIPOS DE GESTION: DIRECTA E INDIRECTA

CUALQUIER ORGANIZACION DEDICADA A LA
GESTION (independi de la instalacion) DEBE
DAR MUESTRAS DE UNOS NIVELES MINIMOS DE
CALIDAD, DE EFICACIA Y EFICIENCIA QUE
JUSTIFIQUE SU GESTION.

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
SOSTENIBILIDAD MEDIO AMBIENTAL

REFLEXION SOBRE EL MODELO DEPORTIVO
IMPLANTADO EN ESPANA .

PROMESAS POLITICAS Y SOTENIBILIDAD

PROPUESTA DE CONCILIACION, SOSTENIBILIDAD-
PROPUESTAS POLITICA
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*OBJETIVOS PLANTEADOS.

e
Sostenible

' *IMPLANTACION DE UNS SISTEMA DE GESTION
PERFECTAMENTE PLANIFICADO.

*NO TODAS LAS EXPERIENCIAS DE LOS DEMAS
PUEDEN SER APLICADAS

UNA BUENA GESTION DEBE
ESTAR BASADA APROVECHAR AL
MAXIMO NUESTRO RECURSOS SIN

PERDER CALIDAD

DIFERENTES EJEMPLOS DE DIVERSIFICACION:

¢ Por que sosteniblidad ?

[Sostenibilidad

E = Por atender a un principio basico de equilibrio
entre produccion y gasto de energia y sobre
Joeculn e todo para atender las necesidades actuales sin
poner en peligro los recursos de las
~ generaciones futuras.( informe Brudtland, 1987)
El protocolo de Kyoto en su articulo 2 dice que
se ha de “ promover el desarrollo sostenible y
elaborar politicas y medidas que busquen la
eficiencia energética “

La UE ha establecido para el 2010 que el 12 %
de la energias consumidas vengan de las
{ energias renovables.
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_Enlagestion —
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SI'PUDIERAS RESOLVERLO S0LO

MEDIO AMBIENTE -

Las Organizaciones tienen la responsabilidad de
velar entre otros, por una gestion eficiente de los
recursos energéticos e hidricos en las diferentes
instalaciones deportivas publicas.

Sostenibilidad

La capacidad de adaptacién al entorno
es lo que posibilita la Supervivencia.

Para ello las organizaciones deportivas
deben adaptarse a las nuevas exigencias
que se nos plantean ante la situacion
medioambiental, adaptando nuestras
formas de gestién.

Creacién de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

*Localizacion, situacion de una instalacion( transporte gasto
energético indirecto, potenciar iniciativas para reducir el gasto)

*No realizar obras faraénicas y si funcionales. Optimizacién de
volumenes,adaptacion de temperaturas a las caracteristicas de la
funcionalidad que tendra la instalacion

Creacion de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

*Orientacién adecuada para conseguir una
ventilacién e iluminacién de forma natural.

*Utilizar la arquitectura como forma de energia
pasiva,aparte de la iluminacién, ventilacion
conseguidos por la orientacion, trabajar en el
aislamiento térmico de las instalaciones, algo que
los arquitectos ya tienen en cuenta y con lo que
nosotros debemos colaborar.

Creacién de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

*Elegir en la medida de lo posible materiales, dispositivos y
avances tecnolégicos que contribuyan a la sostenibilidad
iluminacién de bajo consumo, Controles de presencia en
aparatos eléctricos e iluminacién en zonas de poco transito,
encendido y apagado predeterminado de iluminacién,
temporizadores en duchas y grifos con temperatura
preestablecida , medias cargas en wc, recuperacion de aguas
pluviales para riego, reductores de caudal, etc.
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Utilizacién de-energias renovables

¢ Por que ? la dependencia energética de Espana es muy
alta un 70 % cuando la media de la UE es del 50 %.
Forzosamente estamos abocados a buscar un equilibrio
y eficiencia energética.

e -

Tipos de energias renovables susceptibles de ser utilizadas en las
instalaciones deportivas :

* Energia solar térmica y fotovoltaica

* Biomasa |

* Energia Eélica (experiencias en Dinamarca con compra
aerogeneradores para produccién y consumo)
La propuesta es: el disefio y construccion de instalaciones deportivas
con un sistema combinado de energias que las hiciera sostenibles,
este sistema tiene mayor éxito en instalaciones pequefias como
pabellones, campos de futbol, pistas polideportivas, piscinas, siendo
posible en las de mayor consumo como piscinas climatizadas.El
planteamiento podria ir mas alla si consideramos que la mayoria de
instalaciones deportivas tiene grandes cubiertas que ofrecen la
posibilidad de captar mucha energia solar no s6lo para sus
necesidades sino también para vender y con ello ayudar a la
excelencia en su gestion.

Creacion de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

*Independientemente de la forma de gestién trabajar en la
optimizacion energética, poniéndolos en pliegos incluso
primarlos en las concesiones.

*Creacion de protocolos de control diario de consumo
energético y agua acompanados de procedimientos adecuados
de resoluciéon de incidencias como detectar fugas ( Espaiia
pierde aproximadamente un 18 % del agua disponible para uso
publico en fugas y roturas ) y otros posibles desajustes como
adecuacion de temperaturas, etc.
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Creacion de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

* Al ser posible participar en el disefio de la
instalacion, realizando infraestructuras sostenibles
a partir de disefio de la misma (aislamiento,
iluminacidn,orientacién,ventilacién,etc.)

Creacion de una planificacion
basada en la sostenibilidad.

José Carlos G*Consuegra Lipes-Menchero

* Realizacién de plan de actividades donde el
control de los consumos este equilibrado al
beneficio social obtenido, racionalizacion de los
servicios y plan de uso.

* Creacion del plan de mantenimiento preventivo
de la instalaci6én.Un buen plan de mantenimiento
contribuira para un ahorro energético

*Formacion de iersonal

" José Carlos G*-Consuegra Liper-Menchero
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Compromiso medioambiental. .

e prevision de futuro de la instalaciéon de
materiales, superficies,etc. (como por ejemplo las
superficies de césped sintético y su reciclado
posterior...)

*Gestion adecuada de nuestros residuos,( residuos
quimicos, plasticos, carton, etc. solicitando lo
certificados de necesarios de gestion de residuos a
las empresas




Como pasar de la concienciacion a la actuacion

Concienciar es darse cuenta de un problema, es
asumirlo, es sensibilizarse en este caso todos somos
conscientes del problema.

Ahora lo que debemos hacer es actuar y gestionar
sosteniblemente.

Pasos recomendables

Implantar un sistema de gestion ambiental
(planificar, practicas, responsabilidades, procesos,
procedimientos, recursos).

Evaluarnos(certificarnos, etc.)

0
daimiel

Revision ambiental Inicial
Instalaciones Deportivas Municipales

Daimiel

Pasos recomendables

Revision Ambiental inicial de nuestras instalaciones
(punto de partida).

Marcarnos metas ( Politica medioambiental).

Creacion de un manual de buenas practicas en el
ahorro energético e hidrico dirigido a usuarios y
trabajadores a la hora de hacer deporte.

Como realizar una evaluacion
medio ambiental
AMBITO
ystenibili«‘iad
edioambignial ENTRADAS Y SALIDAS
PROCESOS Y SUBPROCESOS
— OBJETIVOS

METODOLOGIA (recogida de informacién)

IDENTIFICACION _DE LOS ASPECTOS
AMBIENTALES MAS GRAVES

MEDIDAS AUTOCORRECTORAS

NUEVA AUTOEVALUACION
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EL OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar una Evaluacion Ambiental inicial de las instalaciones deportivas de Daimiel.

De forma que tanto el personal que trabaja en la Delegacion de Deportes del Ayuntamiento de Daimiel,
Ios dirigentes politicos y Ia ci i i
desde el punto de vista ambiental.

inicial de la

en general obtengan una persp

OBJETIVOS DE LA REVISION AMBIENTAL INICIAL

Los objetivos especificos marcados en la presente Revision Ambiental Inicial son los siguientes:

1) Identificar la legislacion ambiental aplicable a la organizacion y los requisitos legales derivados de ella, estableciendo el grado ds
cumplimiento de los mismos.
2) Identificar los aspectos e impactos ambientales asociados a las actividades, productos, procesos y servicios de las organizacion.

que son “signifi y ig)

3) Determinar aquellos aspectos

identes o de las i de

4) Identificar el riesgo potencial de los posibl ia que pudieran

5) Servir de base para el establecimiento e implementacién de un “Sistema de Gestién Ambiental” conforme
ala Norma UNE-EN ISO 14001:2004.

Estas referencias iniciales serviran para permitir que la organizacion pueda elaborar:

La ofica Ambientl ds o Organiaaci.
gistro de los Aspectos

on Regxsh'o delos Requisitos Legals Aphcables ¥ otros requlsxios quela Organmcx(m suscriba.

Determinacion de Objetivos y Meta:

Establecimiento del Programa de Gontin.

La realzacion de a presente Revision Ambiental Inicialde a Delegacion de
Deportes de Daimiel una P

1. RECOGIDA DE INFORMACION:

La recogida de informacion se realiza en equipo contando e implicando a todos
los trabadores de la Delegacion para que se determinen, los aspectos
ambientales generados por los procesos y actividades que se efectiian , y en

Ia informacion disponible que pueda ayudar a identificar la
gestion ambiental desarroflada por la Delegacion.

2. CUESTIONARIO:

Se facilfa a todos los miembros de la Delegacion o con preguntas
. referentes a todos los aspectos con potencial incidencia ambiental.

Posteriormente, se efectud una revision del cuestionario y el rellenado por el
- ...
deportes,

fectuadas, asi como todas po

Después, se recogieron fos datos referentes a las entradas v salidas (materias
‘primas, residuos, ) generadas por la organizacion durante Ia realizacion de
sus actividades.

3. EVALUACION DE TODOS LOS DATOS E INFORMACION
RECOGIDOS:

Todos los datos obtenidos son evaluados para identificar las incidencias
-

Daimicl fanto en situaciones de funcionamiento normal
funcionamiento anormal v de emergencxav

4. REALIZACION DE LA REVISION AMBIENTAL INICIAL:

La presente Evaluaclbn Ambiental finalizé con la elaboracién del presente
informe que servird de base pora _para realizar v desaimollar diferenies
1

1) CONSUMO DE AGUA.-

~Evaluacion realiza
Si se hace un seguimiento de los consumos de agua discriminando en cada una de las actividades en gasto efectuado, pero se dispone del
balance de agua del dltimo ejercicio.

—Recomendaciones:

Se tienen colocados contadores de caudal a la salida de cada instalacion en algunas de ellas incluso en diferentes partes, seguir realizando los
protocolos de actuaci6n para detecci6n de fugas , mantener la diferentes actuaciones llevadas a cabo actualmente en futuras instalaciones
como difusores de agua en grifos y duchas, reduccion de de agua en We, y campaias de concienciacion.
disefios de jardines con criterios de sostenibilidad y respeto medioambiental.

2) CONSUMO DE ENERGIA.-

Si, se. ha.ce un seguimiento de los consumos de energfa eléctrica discriminando en cada una de las instalaciones. Se Observan consumos
susceptibles de ser optimizados.

—Recomendaciones:

Optimizacion de los consumos energéticos, median control y sustitucion dispositivos de control energético , en aquellas instalaciones que o
dispongan, integrar en todas las instalaciones deportivas de forma gradual energias renovables que mejoren los consumos de energias
convencionales

Las actividades y procesos de la Delegacién de Deportes del Ayuntamiento de
Daimiel muestras una serie de deficiencias ccrreglbles que posibilitarfan reallzar un
gestibn mds respetuosa con el medio amt Estas 1i: las
siguientes dreas:

CONCLUSION FINAL

No se han detectado anomalias graves cuya subsanacién pudiera comprometer la
implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en un plazo de tiempo breve, es
mds, después de esta revision inicial, nos hemos dado cuenta de que hemos seguido

[* procedimientos muy respetuosos con el Medio Ambiente.
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OBJETO

AMBITO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

DESARROLLO

RESPONSABILIDADES

COMPROMISOS

INTRODUCCION

La Delegacion de Deportes del Ayuntamiento de Daimiel como primer paso de
la gestion ambiental formula una Politica Ambiental que dirija su forma de
actuar en relacién al medio ambiente. Esta politica debe ser aprobada por los
brganos de gobierno del Ayuntamiento de Daimiel y dada a conocer
publicamente a todos los ciudadanos y trabajadores de esta delegacién

cer el proceso para formular la Politca Ambiental la
Delegacwn de Deportes del ayuntamiento de Daimiel

Este procedimiento alcanza a todo el mbito las instalaciones
deportivas de Daimiel

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Norma UNE-EN-ISO-14.001 * Sistemas de Gestion Ambiental”

- Norma 1500051997 “Sistemas de Gestion Ambiental Guias y
principios generales. Sistemas y técnicas de soporte”.

- Manual del Sistema de Gestion Ambiental.

Polilica Ambiental: Declaracion por parte de la organizacién, de sus
intenciones y principios en relacion con su comportamiento ambiental
gonersl._que. prosorsiona_an_mico._pare_su actuacion y para el

e y metas

Mejora continua: Proceso de intensificacion del sistema de gestion
ambiental para la oblencién de mejoras en el comportamiento ambiental
global, de acuerdo con Ia Politica Ambiental de la organizacion.

Abreviaturas y Siglas,

RMA: Responsable de Medio Ambiente

SGA: Sistema de Gestion Ambiental.

DESARROLLO

La ol
Del_SGA__do_tal_joma_que_puode_martenat_polenciamenie_su
comportamiento ambient

Definicion de fa Politica Ambiental.

La Delegacion de Deportes del ayuntamiento de Daimiel debe definir la
FPofics Amblntal g sovio doporo y asegura que sia cumpl a3
siguientes propieds

Es apropiada a Ia naturaleza, magnitud e impacio ambientales de
5us actividades, productos o Servicios.
- —

contaminacion.
iyt o pnise s can—sna ogeen
reglamentacion ambiental aplcable, y con olros requisilos que 12
delegacion de Deportes del Ayuntamiento de Daimiel suscriba de
forma voluntaria.

Proporciona el marco para establocer y fevisar 103 obietivos y
metas ambientales.

mplantada,
{odos o cucadanos  rabajadors d esta deleuac-én

Esté a disposicion del pibico.
A i6n de la Politica Amblental,
La Poltica Amblental de Deportes del %=

Daimiel debe estar impuisada y aprobada desde los mas altos
esiamentos do I organzacn. Deberd ser acorde @ polfica generl

e et ente

£l encargado de aprobar la Politica Ambiental seran los érganos de
gobierno del Ayuntarmiento de Daimiel, Gue con su vislo bueno aceplaré
esta declaracion e inlenciones como el molor de SGA

Una vez aprobada la Poltica Ambiental se deberd hacer llegar a todos
los cludadanos y trabajadores para que conozean las bases del fuluro
discurrs ambiental

Al mismo tiempo se podra enviar a agentes externos interesados en la
gestion ambiental

Los subconiralistas y empresas que abajen en las instalaciones
deportvas y senviios de todo ifo para. of Ayuamieno e Daimcl
deberdn recibir una copia actualizada de la Poliica Ambiental par

Revision de Ia Politica Ambiental.

La Politica Ambiental debe ser un documento vigente y actual, para lo
cual, la Delegacion de deportes del Ayuntamiento de Daimiel deberd
proceder a su actualizacion y revision cuando los factores ambientales
implicados en el SGA se vean modificados.

Cualquier revision realizada a la Politica Ambiental debe estar
documentada y registrada dentro de la documentacion del SGA.
RESPONSABILIDADES.

Las descritas a lo largo de este procedimiento.

L espaneable e seyalary maeneL ol dia este dooumeiay.

los registr el
coordnacien con el responsable en medio amblente Medio Ambierte.

El responsable de aprobar este documento son los 6rganos de gobierno
competentes, en este caso Junta de gobiemo localy pleno




La Delegacién de Deportes del Ayuntamiento de Daimiel, es consciente de
la importancia que el medio ambiente tiene hoy en dia en la vida de todos
los ciudadanos , asimismo también es consciente que debido al gran
desarrollo deportivo que se esta produciendo en nuestro pais, el nimero de
instalaciones deportivas es considerable, teniendo en mayor o menor
medida un impacto sobre el medio ambiente , circunstancia que el
Ayuntamiento de Daimiel no quiere pasar por alto, en concordancia con su
continuo compromiso para la defensa y mejora de la Naturaleza, publica los
principios que rige su conducta ambiental para que contintien orientado e
inspirando todas las actividades e iniciativas realizadas en las diferentes
instalaciones deportivas de Daimiel. Su finalidad es impregnar todas sus
acciones del maximo respeto hacia el medio ambiente, introduciendo
criterios de sostenibilidad en la gestién de las instalaciones que garantice la
optimizacién de los recursos y el disfrute de nuestro entorno en la mejores
condiciones por parte de las futuras generaciones.

COMPROMISOS

- La MEJORA CONTINUA  del SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL es un proceso permanente e integrado en fa gestion
cotidiana de instalaciones deportivas, controlando los diferentes
factores y trabajos que se realizan para PREVENIR CUALQUIER
alteracion.

- EL CONTROL SOBRE LOS RECURSOS NATURALES es
fundamental para garantizar un consumo responsable de ésfos,
procurando concienciara ciudadanos y usuarios

- La adopcion de todas las medidas necesarias para asegurar el
CUMPLIMIENTO DE TODA LA LEGISLAGION AMBIENTAL,
aplicable a la Delegacion de Deportes del Ayuntamiento de
Daimiel, asi como cualquier otro requisito voluntario que se
subscriba.

- EL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL es REVISADO
PERIODICAMENTE para garantizar la validez de esta POLITICA
AMBIENTAL, a la vez que se establecerén acciones de mejora
para resolver posibles desviaciones que puedan estar afectando
al comportamiento ambiental.

- los OBJETVOS Y METAS AMBIENTALES deben ser

establecidos y revisados de una forma periodica con el fin de

izar la mejora de nuestro comportamiento_ambiental y

consensuado con diferentes dreas como Delegacion de medio

ambiente, asociaciones, consejo local del deportes, y otros que
pudieran participar y mejorar nuestro politica medio ambiental.

= La DIFUSION de esta POLITICA AMBIENTAL entre los
ciudadanos, usuarios de las instalaciones y trabajadores de la
delegacion, asi como a todas las asociaciones Geportivas y
Consejo Local def deporte.

- Proporcionar la FORMACION necesaria a todos los trabajadores
con el objeivo de conseguir la capacitacion necesaria para
desempenar su labor.

- Mantener al dia un SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
apropiado a la naturaleza, magnitud e impactos ambientales que
puedan ocasionar la gestién diaria de las Instalaciones deportivas.

Estos principios dirigen nuestro desarrollo de una manera més
respetuosa y responsable con el medio ambiente, cumpliendo de
esta forma los requisitos que impone la norma internacional UNE-
EN-ISO-14001.

Revision Ambiental inicial de nuestras instalaciones

(punto de partida).

Marcarnos metas ( litica medioambiental d
nuestra empresa).

TRABAJO EN EQUIP!

-2 Lopez-Menchero




